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Phan I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

PAC PIEM TiNH HINH
- Céng ty cd phéan Pién Co Théng Nhét chinh thire di vao hoat dong tir ngay

I.

01/10/2015. Cong ty chuyén san xuat kinh doanh céc loai quat dién, dong co dién, /,:/f
dd dién gia dung. I,;i:;j,/ (

- Séan pham quat dién ctia cdng ty c6 su canh tranh gay gét trén thi truong ké
ca san pham duoc san xudt trong nude va nhép khau. Tinh hinh kinh té khé khan

nén nhu cAu va strc mua ctia nguoi tiéu dung giam.

II. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH N’AM 2017
1. Két qua thue hién cac chi tiéu kinh te - xa hdi nam 2017
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2. Vé két qua trén cac linh vye:

2.1. Vé tiéu thu sén pham:

D4 trién khai kha tot phuong 4n tiéu thu san pham, gan két qua ban hang voi
thu nhap cta nhan vién phong Tiéu thy. Trong nam di tiéu thu dugce 2.478.224
chiéc quat, so véi cung ky 2016 dat 99,03%. Téng doanh thu (khong ké VAT):
942,44 ty ddng so véi cling ky 2016 dat 102,79%. San pham cta cong ty di co mat
trén thi truong hau hét cac tinh Mién Bic, mot sé tinh Mién Trung va Mién Nam.
Thi phan tiéu thyu quat dién cua cong ty ngdy cang duoc mé rong, uy tin san pham
ngdy cang duoc nang cao.

2.2. Cong tac ky thuat, chit lwong sin phim

_ D43 trién khai va dua vao san xuat nhiéu cong nghé cai tién, nhdm ting ning
suét lao ddng, 6n dinh va nang cao chit lugng san phém, tiét kiém vat tu cu thé:
thiét ké dua vao san xuit cong nghe cét truc ¢ 15-QC500, ¢ 17- QC650 trén may ép thiy
luc; Thiét ké va dua vao san xuét cong nghé dap chi tiét A nam canh Q400 dém
truc tru chan Q650/750 trén may ép thuy luc ...; hi€u chinh, cai tién thiét ké san
phim cac KDAL, KEN, KZ, ga son...

- V& san phdm méi va san pham cai tién: di dua vao san xuat chi tiét Ludi
trude, Ludi sau cuia san pham Q400 X-PN, QC450 va QC300 tai co s¢ 2; Quat
650/750 dung canh Q650 va canh Q750 theo phuong an dot dap ban canh; Cai tién,
thiét ké san pham thiét k& cong nghé dot la ton Q500/650/750 theo kho bang 108-
nang cao hiéu suat dong co, giam chi phi vt tu.

- Céc san phdm cla cong ty déu dugc Quatest] kiém tra ching nhan dat yéu
cAu va dugc ding ky cong b theo quy dinh phap luét.

- Duy tr1 thuc hién va cai tién thudng xuyén hé théng quan ly chét lugng theo
tiéu chudn qubc t& 1SO 9001:2015. Trong nidm, cong ty da thyuc hién 02 dot danh gia
ndi bo, thang 7 trung tdm ching nhan phu hop Quacert danh gla giam sat va da
chudn y ghi nhan he thdng QLCL cta cong ty duy tri, dat tiéu chun ISO 9001:2015;
da c6 thong bao vé viéc kiém tra danh gia va chuén y viéc duy tri ching nhén 42 san

phdm quat dién cua cong ty phu hop voi QCVN4 2009/BKHCN.

- Duy tri, bdo dam quy chuin qudc gia v& an toan dbi voi thiét bi dién va
dién tir theo QCVN4:2009/BKHCN.

- Thuc hién nghiém tuc quy dinh phap luét cia Nha nudc vé Lut chat luong
san phdm, hang hoa, cic san phim ctia cong ty trén nhéan hang hoa thé hién day du
c4c ndi dung theo quy dinh cua Chinh phu. San pham quat dién, cia Cong ty co
nhin hiéu “Vinawind”; “Pién Co Théng Nhit”; biéu tuong ba canh quat, dugc
dang ky nhan hiéu hang héa ding quy dinh Luat sO hitu tri tug

2.3. Cong tic diu tu:
Vé dau tu may moc, thiét bi: Trong nam cong ty da dau tu tai san gom May

nén khi, may tién, may dot dap, hé théng lam mét phan xudng Co khi, voi téng sb
tidn dAu tu 1a 1,43 ty dong.



2.4. Cong tic ké hoach - Vit tu:

- Trong nam da san xuat 2.647.318 chiéc quat cac loai, so ké hoach dat
101,7%, so cung ky dat 105,71%. Trong chi dao diéu hanh san xudt, vé co ban bao
dam ddng b, ding tién do dé ra dap tmg duoc thi trudng yéu cau vé tiéu thu.

- Viéc cung cép vét tu, linh kién bao dam kip thoi, du trit hop ly. Cac loai vat
tu, linh kién déu thuc hign cho gid, chon nha cung cap dap tmg dugc chat lugng,
gia ca hop ly tai tung thoi diem mua.

2.5. Céng tdc an toan lao dpng, vé sinh moi truwong:

Céng ty da thuc hién ding theo k& hoach Bao hé lao dong dé ra, trang bi, cap
phat day du phuong tién bao hd cho ngudi lao dong.

:Fhl_xc hién nghiém tac viéc quan trac moi truong dinh ky 04 lan tai 2 co s6,
v6i tong kinh phi 1a 148.395.000 dong.

Thuc hién nghi€ém tic viéc kiém dinh cac thiét bi c6 yéu cAu nghiém ngat vé
ATLD va do dién tré ndi dét cac thiét bi dién tai 2 co s& voi kinh phi 37.852.000 dong,

Thu gom, ky hop dbng van chuyén va da van chuyén xtr ly 149 tan rac thai
sinh hoat va 6.855kg chét thai nguy hai tai 2 co s6, véi kinh phi: 13 1.180.000d.

D3 thuc hién viéc do kiém méi truong véi tong sé tién 13.000.000 dong.

Thuc hién kham stc khoe dinh ky cho CBCNV véi kinh phi: 130.640.000 ddng.

Trong nam, khong c6 tai nan lao dong ning, khong xay ra chay no trong cong ty.

2.6. Cong tdc tai chinh:

P4 céan ddi lo du ngudn vbn cho san xuét - kinh doanh. Thuong xuyén ra soat
gi4 thanh 1am co s& x4y dung gia ban kip thoi theo su bién dong cta thi truong.
Hoan thanh ho so tai chinh phyuc vu cong tac thodi von Nha nuée.

Céng tac hach toan, ké toan thuc hién nghiém tic theo ché d6 quy dinh cia
Nha nuée, Didu 1é cong ty va quy ché quan 1y tai chinh cong ty.

No6p ngén sach bao dam ding thoi gian theo quy dinh.

2.7. Cong tac 16 chirc:

Lao ddng c6 mjt trong danh sach dén hét ngay 31/12/2017 la 1.115 nguoi
(ban diéu hanh va Trudng BKS: 5 ngudi, nguoi lao dong: 1.100 ngudi). Thue hién
theo quy dinh cta Luét lao dong, Luét BHXH va céac vin ban huéng dan thuc hién.

Trong nam da giai quyét nghi huu theo ché do 15 nguoi; Giai quyét thoi viéc 88
nguoi; sa thai 12 truong hop vi pham ky luat lao dong; P& bat 02 can bd quéan ly (01
quan doc, 01 phé quan dde) va dé cir 03 td trudng san Xuat; tuyén méi 67 lao dong va
diéu dong 27 lao dong chuyén doi nghé dé thay thé cho lao dong nghi huu, théi viéc. Cu
06 nguoi di tap huan PCCC, kién thirc An toan thuc phém va 215 nguoi di dao tao vé
ATLD nhém 1,23 t&; cong ty dao tao ATLD nhém 4: 678 nguol. Ra soat va xét nang
bac luong cho 144 ngudi lao dong du tiéu chuén nang bac luong theo ding quy ché.

Quyét toan quy luong 2017 va xay dung quy lwong 2018 cua Ban didu hanh
va truong ban kiém soat, ngudi lao dong.

Cong ty da lam hd so va dugc Uy ban chimg khoan chép thuan cong ty tré
thanh cong ty Dai ching tir ngay 26/3/2018.
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2.8. Cong tdac bdo vé, tw vé:

Thuc hién tdt ché do tuln tra canh gac 24h/24h bao d4m an toan cho ngudi va
tai san, gilt vitng an ninh trat ty, an toan trong cong ty. Cong tac giam sat xuét
nhap vét tu linh kién, hang héa thuc hién tét. Coéng tac phong chéng lut bao, chay
nd thudng xuyén kiém tra, chu dong phong ngua Céng tac hudn luyén quan su, du
bi dong vién, tu v¢, tuyen quéan dung yéu cau ké hoach ctia quan doi.

2.9. Cong tdc doi song, xi hdi:

- Cong ty lo du viéc lam thuong xuyén va 6n dinh cho 100% ngudi lao dong c6
tén trong sanh sach, véi tién lwong binh quan: 8.927.000d/ngudi/thang, dat 98 08%
so ké hoach va 101,44% so véi cling ky ndm 2016. Cong ty da thuc hién t6t chinh
sach d6i véi ngum lao déng; 100% nguoi lao dong duoc dong BHXH BHYT,
BHTN véi téng sb tién: 18,505 ty ddng; Bao hiém rti ro 24/24h véi s6 tién 169,147
triéu dong; Trich nop phi Cong doan (2%) theo dung quy dinh ctia Nha nudc, véi
tdng sb tién: 1,149 ty ddng; %’f

- Lam thu tuc va dugc BHXH chi tra cac ché d6 dbi voi ngu0’1 lao dong cu /2, :
thé: 46 lugt nguodi lao dong huong ché d6 phuc hoi strc khoe sau 6m dau, thai sanf ' “1;,1“
VO’l sb tién: 104,985 triéu ddng, 965 lugt ngudi nghl dm dau, con 6m véi tong so* v I‘- o}
tidn 556,028 triéu ddng, 40 lao dong nit nghi thal san va 111 lao dong nam nghi \"..
huong ché d6 khi vo sinh con, véi téng sb tién 1,127 ty dong. ‘

- T4 chite cho 300 nguoi lao dong di nghi dudng, véi sb tién 655,5 tridu dong;
Lam tot cong tac dén on, dap nghia nhu tham gia quy “Vi nguoi ngheo ung ho N
quy “Pén on dap nghia”, ung hd tré em c6 hoan canh kho khan... voi téng sb tién 1o\
1a: 244,03 tridu ddng; '_-':;,j

2.10. Phong trao thi dua: ,} >/

- Thuc hién tét phong trao thi dua do thanh phd va céng ty phat dong. Trong
nam cong ty dd khen thu’orng 10 don vi loai 1, 03 don vi loai 2, 02 don vi loai
khuyén khich; 26 tip the lao dong tién t1en 589 ca nhén lao dong tién tién, trong
d6: 39 chién s§ thi dua cAp co 6 V6i tdng s tién 432.860. 000déng.

- P& nghi va duge Ban thi dua khen thuong thanh phé khen thuong cho céc
don vi ¢6 thanh tich trong ndm 2017 nhu: ting co thi dua xuét sic cho 02 tap the
tang Bing khen cho 03 tap thé va 09 c4 nhan; ting danh hiéu tap thé lao dong xuat
séc cho 05 tap thé.

—

3. Cac danh hiéu thi dua da dat dwoc:
- Cong ty dugc Pang bd khéi Doanh nghlep Ha Nbi tang bang khen va cong
nhan Dang bo trong sach vitng manh tiéu biéu.

- Cong doan cong ty dugc Téng lién doan lao ddng Viét Nam tang Co thi
dua coéng doan co s¢ vimg manh cé phong trao thi dua xuat sac va Cong doan
Nganh Céng thuong Ha Noi cong nhan don vi viing manh xuét sac.

- Poan thanh nién Cong San Hb Chi Mlnh cong ty dugce Poan thanh nién
Khdi Doanh nghlep Ha Nbi ting co don vi xut séc trong cong tac doan va phong
trdo thanh thiéu nién.



Phan II
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2018
VA CAC GIAI PHAP CHU YEU PE THUC HIEN

I. THUAN LOIL, KHO KHAN
1. Thuan lgi:

- San phdm ctia cong ty bao dam chét luong tt, ¢6 uy tin trén tri trudng.

- Téap thé Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong doan
két, thdng nhét trong viéc 1anh dao, chi dao va thuc hién nhiém vu.

- Hé théng quan ly cong ty duge xay dung chit ché, thuc hién nghiém tuc.

- boi séng viéc lam cta nguoi lao dong én dinh, thu nhép khé, nguoi lao
dong yén tAm san xuét cong tac.

2.  Kho khan:

- Do anh huéng kinh té thé gidi va cac hiép dinh Quéc té ky két véi Viét
Nam c6 hiéu luc trong thoi gian téi nén viéc canh tranh véi cdc hang san Xuét -
kinh doanh trong va ngoai nudc ngay cang khéc liét hon.

- (i dién tang trén 6%.

- Gi4 ca vat tr linh kién bién dong bt thuong, khong luong trude duge. Ché do
luong t5i thidu viing do Nha nuée quy dinh ting 6,13% so v6i nam 2017, thuc hién tir
ngdy 01/01/2018; cac loai phi BHXH, BHYT, BHTN, phi cong doan tang.v.v... lam
chi phi san xuét ting, &nh hudng dén gia thanh va hiéu qué kinh té clia cong ty.

- Tbc @0 tang trudng cua cong ty tang lién tuc trong nhiéu niam; viéc str dung
thiét bi da hét cong sudt nhung chua c6 didu kién dé bd sung dé ting nang lyc san
xuét nén viéc ting trudng trong thoi gian toi gép nhiéu kho khan.

- CBNV khong thiy hét su canh tranh khéc liét ctia co ché thi truong. Tinh than
trach nhiém va ¥ thirc ciia mot s6 CBCNV chua cao, gy lang phi trong san XUAt.

I. KEHOACHSAN XUAT-KINH DOANH NAM 2018 VA GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN
1. Ké hoach sin xuét - kinh doanh nim 2018:
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2. Cac giai phap chu yéu dé thue hién
2.1. Céng tic gido duc chinh tri tw twong




- Thudng xuyén c6 bién phap gido duc ngudi lao dong, lam cho ngudi lao
dong hiéu rd tinh hinh khé khan trong san xuét - kinh doanh nam 2018, tir d6
ngudi lao dong tich cyc hon trong hoat dong san xudt, cong tac, tu gidc tiét kiém,
chong lang phi.

_ Thuyc hién tuyén truyén gido duc phap lut va phd bién cho nguoi lao dong
hiéu rd Quy ché Dan chii, Théa udc lao dong tap thé, Noi quy lao dong cua cong ty
dé 1am cho ngudi lao dong c6 y thire trach nhiém séng, 1am viéc theo phap luat, y
thuc chap hanh ndi quy va cac quy dinh cua cong ty.

- Tuyén truyén va van dong nguoi lao dong thuc hién t6t cudc van dong
“Nguoi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”,

2.2. Pdy manh cong tic mé rong thi truong tiéu thu sin pham

- Ra soat bd tri nhan luc cho phu hop.

- Xay dung ban hanh quy ché tra luong cho déi ngli 1am cong téc tiéu thu san
phim, theo hudéng tién luong gén voi doanh sé ban hang. Khuyén khich nhén vién
¢4 doanh sb ban hang cao, phat huy tinh chu dong, sang tao dé diy manh viéc tiéu
thu san pham.

- Cht dong ndm bat thi trudng, c6 co ché gia linh hoat, phu hgp voi timg
thoi ky, d6i voi mdi ving mién, nhim tang thi phan, chiém linh va m& rong thi
trudmg, ddy manh doanh s6 béan ra va quay vong vén nhanh.

- T4 chue tét dich vu sau ban hang, thoa méan yéu cau cua khach hang.

2.3. Cong tac ké hoach - vit tw

_ Xay dung giao k& hoach san xuat - kinh doanh cho cac don vi hang thang,
san xuét phuc vu kip thoi cho nhu cdu thi trudng, trién khai t4 chirc san xuét khoa
hoc, hop ly, dap tmg yéu cau khach hang, bao dam quay vong vbn nhanh.

- Trién khai cac bién phap quan ly chat ché trong qud trinh san xuat; tir khau
vat tu, linh kién du vao, trén day chuyén san xuét, trong kho thanh pham, giam
dén mirc thip nhét tinh trang sai hong, roi vai, mét mat.

- NAm chic tinh hinh san xuét, s6 liéu ghi chép hang ngay, diéu tiét dam bao
dung tién do, gifta cac phén xudng va trong toan cong ty.

_ T chirc viéc mua vat tu, linh kién bao dam chat lugng, gid ca hop ly, ding
thoi gian dap mg yéu cdu san xuat.

- C6 bién phéap kién quyét (bao gdm ca hang chinh, kinh té) nham triét dé tiét
kiém trong san xuét.

2.4. Cong tac ky thuat chit lwong sin phim:

- Xay dung va trién khai chuong trinh k¥ thuat nam 2018 nhim ting ning
suit lao dong, 6n dinh chat lugng san phém.

- Céc bién phap bao dam chat luong theo tiéu chuén cong ty da cong bé.

- Thuc hién nghiém luat chét luong hang héa, dam bao quy chuén qudc gia
vé an toan dién va hiéu suét nang luong,

2.5. Céng tic diu tu



B sung mdt s6 thiét bj thay thé thiét bj cii lac hau hodc thiét bi da hét cong

suét, khong dap img yéu cau ctia san xuat,
2.6. Cong tdc sita chia, kién thiét co ban, an toan lao dpng
- Stra chita may moéc thiét bi phuc vu kip thoi cho san XUuht
- Stra chita nha xudng, chong dét, thay méng, duong day dién bao dam didu
kién lam viéc va an toan cho nguoi va tai san.
- Thyec hién ddy d0 cac quy dinh cia phap lujt vé bao vé mdi truong, an toan
loa dong, vé& sinh lao dong.
2.7. Cong tdc té chikc, lao dpng, tien lwong, doi séng vit chdt, tinh than

cho ngwoi lao dong
- Sép xép td chirc lai san xudt, bé tri lao dong theo hudng tinh gon, nang cao

hiéu qua quan ly.
- B sung lao dong phu hop véi yéu cAu san xuat.
- Xay dung qu§ luong phu hop voi ché d6 chinh sach cua Nha nude va diéu

kién san xuét, hiéu qua cong ty.
- Thuyc hién tdt cong tac can b, dao tao, giai quyét ché d6 nguoi lao dong
- Thuec hién nghiém tic ché d6 trich ndp va giai quyét ché d6 BHXH, BHYT
BHTN, phi cong doan, bao hiém rui ro 24/24, ché d6 boi dudng ca 3, doc hai, tién
an gifta ca cho cong nhan vién. \
- T4 chirc kham bénh dinh ky theo quy dinh cua phap luét. 5 \
- T6 chirc phong trdo, vin hda, thé thao, nghi dudng stc, tham quan, ng?l;y(

mat cho ngu:orl lao dong

chimg khoan theo ding quy dinh.
2.8. Cong tdc tai chinh
- Can d6i lo du vén cho hoat dong san xuét - kinh doanh.
- Nghién ctru ché do chinh sich Nha nwoc, vén dung thuc hién ding ché d9, -

bao dam hiéu qua kinh té cao nhét.
- Xéc dinh gia thanh, xay dung gia ban, dap ing yéu cau thi truong, bao dam

hiéu qué kinh té.
- Hoan thién hd so va bdo céo thanh phé sau khi thoai phan vén nha nudc tai

cong ty theo diing quy dinh ctia Nha nudc.
- Thuc hién ddy di, nghiém tic theo quy dinh ctia Chinh phu, Piéu 1& cong

ty va Quy ché quan ly Tai chinh cong ty d& ban hanh.

2.9. Cong tdc bdo vé, tw vé
- Phdi hop véi dia phuong, cong an phuong, gilt viig anh ninh chinh tri, an

toan cong ty.



- Bién phap quan ly, gidm sat ngudi lao dong, khach ra vao cong ty, xuét
nhip hang hoa bao dam an toan vé tai san cho cong ty.

- Céc bién phéap phong chdng chay nd, bao dam tuyét d6i an toan vé nguoi
va tai san.

- Quan ly tét céng tac quan su, tw vé, thuc hién ddy du theo yéu cau cua
Quén ddi va Luit dan quan tu vé, Luat nghia vu quéan sy.

2.10. Thuwe hién cong tdc thi dua khen thwong:
Hudng Umg cac phong trao thi dua do cp trén phat dong.

Trién khai phong trao thi dua trong cong ty.

Thurc hién tdt cac ndi dung theo Luat thi dua va khen thuong.
Thuc hién tbt “Nép sdng van héa cong nghiép”, quy ché dan chu va noi

quy, quy ché cta cong ty.

3. Tinh hinh c6 dong

- Cong ty thuc hién nghiém tic viéc thodi v6n nha nude tai cong ty theo ding
ké hoach ctia thanh phé. Ngay 30/3/2018, viéc ban d4u gid phan vén Nha nudc tai
cbng ty trén S& giao dich chung khoan Ha Nbi da dién ra thanh cong t6t dep.

- Sau khi c6 thoai het phan vén Nha nuéc tal cong ty, tinh dén ngay
25/4/2018, cong ty ¢ 845 cd dong, trong d6 co 02 cb dong 1a t6 chirc va 843 cd
déng c4 nhén cu thé nhu sau:

+ Cb dbng 1a t6 chuc: gdm c6 2 Tong cong ty,

e Tbng Cong ty co phan Bao hiém Hang khéng nam gilt 2.751.200 co
phén, chiém 19,24% vbn diéu 1&.

o Tbng cong ty cb phin Bao hiém Sai Gon - Ha Néi ndm giir 3.000.000
cb phan, chiém 20,98% vén diéu 1&.

+ Cb dong 1a c4 nhan: C6 843 cb dong nim gitr 8.548.800 co phan, chiém
59,782% vbn diéu 18.

III. TO CHUC THUC HIEN , TY‘ \
-

hoéa trong tirmg thang dé bao dam yéu cau dé ra.

Véi su 1anh dao, chi dao cua Hoi déng Quan tri, Ban didu hanh va su ¢ géng
ciia toan thé ngudi lao dong trong cong ty, toi tin chic rang coéng ty s& hoan thanh
tbt cac chi tiéu da dé ra.

ANDPIEN CO THONG NHAT




