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phwong hwong ké hoach nim 2019 ciia Ban diéu hanh
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I.  KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2018

Két qua thuce hién céc chi tiéu kinh té - xa hoi nim 2018
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T Chitin Ponvi | K ogeh | Thyc én | i, | it
2017 (%) | 2018 (%)
1 | Doanh thu (khéng ké VAT) Ty dong 905 914,270 97 101,02
2 | S luong séan pham san xuét chide | 2.778.500 | 2.552.218 | 96,41 91,86
3 | Sb luong san pham tidu thu chiéc | 2.778.500 | 2.332.970 | 88,13 83,97
4 | Loi nhuén trude thué Ty dong 88 109,072 | 12832 123,95
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 70,4 83,244 122,48 118,24
6 | Nop ngan sich Ty dong 45 36,475 81,27 81,06
7 | Lao dong binh quan c6 mat Nguoi 1.200 1.038 91,05 86,5
8 | Tién luong binh quan 1 nguoi/thang | Tr. dong 9,051 9,368 104,94 103,50

Trong nim 2018, coéng ty da hoan thanh vugt ké hoach cac chi tiéu quan trong
1a doanh thu va loi nhuan, dam bao thu nhép cho nguoi lao dong. Tuy nhién, con
chi tiéu san lugng san xuAt va san pham tiéu thy khong dat ké hoach, cu thé:

- Vé san luong san xuat chi dat 96,41% so véi cing ky nam 2017 va 91,86%
so véi KH nam 2018 1a do: Méy moc, thiét bi cfi, hay bi hong, thoi glan sta chita
khong k1p thoi... cong sudt cia may khong dap tmg duogc ké hoach dé ra. Viéc
cung cip vat tu, linh kién khong kip thoi, hang du tri thap; co thoi gian céng nhan
phai nghl lam ngay thr 7.

- V& san pham tiéu thu chi dat 88,13% so véi cung ky nam 2017 va 83,97% so
vo1 KH nam 2018 San pham quat dién c6 sy canh tranh gay gét, san lugng tiéu thu
trong nam gan day tang trudng cham, chi khoang 1%. Th1 trudng ctia Vinawind
chu yéu la mién Bac chua khai thac dugc thi truong mién Trung dé phat trién
thém. Khi hiu mién Béic nim 2018 it néng da anh hudng dén muc tiéu thu cua

Vinawind.
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2. Vé két qua trén cac linh vue:

2.1. Vé tiéu thu sin phim:

P4 trién khai kha t6t phuong 4n tiéu thu san pham, gan két qua ban hang véi
thu nhdp cua nhan vién phong Tiéu thu. San phdm cta cong ty d& c6 mit trén thi
trudng hau hét cac tinh Mién Béc, mot s6 tinh Mién Trung va Mién Nam.

2.2. Cong tic kj thugt, chit lwong sin phim

D4 trién khai va dua vao san xuét nhidu cong nghé cai tién, nhim ting ning
suét lao dong, 6n dinh va nang cao chét luong san phém, tiét kiém vat tu cu thé:
thiét ké dua vao san xuét KZ ranh éng d& chinh QTT 650/750...

2.3. Céng tic ké hoach - Vit tw

Trong chi dao didu hanh san xuAt, vé co ban bao dam dong bo, ding tién do
dé ra dap ung duoc thi truong yéu cdu vé tiéu thu.Viéc cung cép vat tu, linh kién
bao dam kip thoi, du trit hop ly.

2.4. Cong tdc stia chira, kién thiét co ban, an toan lao dpng, vé sinh moi truong

- St chita lam trin chng néng cho khu phu trg phan xudng Son dién tich 23 Om?>.

- Thué don vi bén ngoai cai tao ctra hang Gioi thiéu san pham, phong lam
viéc, lam mai khu vé sinh cho khéi lién phong

- Thuc hién day di cong tac vé sinh mdi truong theo quy dinh

- Thuc hién dang theo ké hoach Bao ho lao dong d@ ra, trang bi, cAp phét day
du phuong tién bao ho cho nguoi lao dong.

2.5. Cong tdc tai chinh

- Ludn dam béo can dbi ngudn von cho san xuét - kinh doanh. Thuong xuyén ra
soat gia thanh 1am co s¢ xdy dung gia ban kip thoi theo sur bién dong ctia thi trudng.

- Cong tac hach toan, ké toan thuc hién nghiém tac theo ché d6 quy dinh clia
Nha nuée, Diéu 18 cong ty va quy ché quan ly tai chinh cong ty.

2.6. Cong tdc to chirc

Lao dong c6 mit trong danh sach dén hét ngay 31/12/2018 1a 1.023 ngudi.
Cong ty thuc hién nghiém tuc theo quy dinh cua Luat lao dong, Luat BHXH va cac
van ban huong dan thuc hién, dam bao thu nhap 6n dinh va tra lvong dang han cho
nguoi lao dong.

Nguoi lao dong ludén nghiém tac chép hanh cac Noi quy, quy ché ctia cong ty
dé ra. Cong ty cling da c6 cac bién phap xu ly nghiém khic cac truong hop vi
pham dé lam guong rén de, cu thé trong nam 2018 cdng ty xu ly ky luat 02 truong
hop vi pham ndi quy lao dong (trong do sa thai 01 lao dong do #n cip day cap dién
cua cong ty).

2.7. Céng tdc bdo vé, tw vé
Thuc hién t5t ché do tudn tra canh gac 24h/24h béao dam an toan cho nguoi va
tai san, gitt vitng an ninh trét ty, an toan trong cong ty.



2.8. Céng tic doi song, xi hji

Cong ty lo du viéc lam thuong xuyén va 6n dinh cho 100% ngudi lao dong c6
tén trong danh sach va thuc hién t6t chinh sach d6i v6i nguoi lao dong; 100% nguoi
lao dong duoc dong BHXH, BHYT, BHTN; Bao hiém rui ro 24/24h; Trich nop phi
Cong doan (2%) theo ding quy dinh cuia Nha nudc.

Phan 1T
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2019
VA CAC GIAI PHAP CHU YEU PE THUC HIEN

I  KEHOACHSAN XUAT - KINHDOANH NAM 2019 VA GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN
1. Kéhoach san xuét - kinh doanh nim 2019:

TT Cac chi tiéu bVT KH nim 2019 So véi TH 2018 (%)

1. | Téng san pham cdi 2.452.800 105,14

2. | Doanh thu ’ Ty dong 1.030,653 112,729

3. | Loi nhun trudc thué Ty dong 86.00 78.85%

4. | Tién luong binh quan 1 nguoi 1 thang |77 dong| 9,578 102,25 @
Nam 2019, cong ty dit ra chi tiéu Loi nhuén trudc thué 12 86 ty dong (glam g;

21,15% so vé6i thuc hién nim 2018) la do cdng ty c6 chu truong dAu tu dai han dé cd,

thuc hién céc chién dich marketing, quang ba thuong hiéu, hinh anh... cua IHAT

Vinawind; mua sdm cac thiét bi san xuét cong nghé thay thé céc thiét bi ci, hong /x/")

phuc vu cho ké hoach san xuat nam 2019 va nhiing ndm tlep theo.

2. Céc giai phap chii yéu d¢ thuc hién

2.1. Piy manh cong tic mao rong thi truo‘ng tiéu thu san plu“;m

- Chu dong nidm bit thi tru:(mg, ¢ co ché gia linh hoat, phi hop véi timg
thoi ky, dbi véi moi Vung mién, nhim ting thi phan chiém linh va m& rong thi
truong, day manh doanh s6 ban ra va quay vong von nhanh

- T churc tét dich vu sau ban hang, thoa man yéu cau cua khach hang.

2.2. Cong tac ké hoach - vit tw

- Xay dung giao ké hoach san xuét - kinh doanh cho cac don vi hang thang,
san xudt phuc vu kip thoi cho nhu cau thi truong, trién khai t6 chuc san xuét khoa
hoc, hop 1y, dap tmg yéu ciu khach hang, bdo dam quay vong vbn nhanh.

- T6 chuc viée mua vat tu, linh kién bao dam chét luong, gid ca hop ly, dung
thoi gian dap ung yéu cAu san Xuat.

2.3. Cong tdc ky thuat chit lwong sin phim:
- Xay du:ng va trién khai chuong trinh ky thuat nam 2019 nhdm ting nang

suét lao dong, on dinh chét luong san pham.
- Thuyc hién ngh1em luat chat lugng hang héa, dam bao quy chudn quéc gia

vé an toan dién va hiéu suét nang luong.
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2.4. Cong tac dau tw
Hién nay, mot s6 thiét bi, khuon cua cong ty da cii, hong. Pé phuc vu cho
Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019 va nhu’ng nam tiép theo, cong ty mua thay
thé va b6 sung cho day chuyén san xuAt mot s6 may moc thiét bi v6i tong mirc dau
tu uéce tinh khoang 15 ty dong.

2.5, Cong tdc stia chira, kién thiét co'bin, an toin lao dong, vé sinh moi truong

- Stra chlta may moc thiét bi phuc vu kip thoi cho san XUAt.

_ Sira chita nha xudng, chong dot, thay mang, duong day dién bao dam diéu
kién 1am viéc va an toan cho nguoi va tai san.

- Thuc hién ddy du cac quy dinh cua phdp luat vé bao vé mdi truong, an toan
lao dong, vé sinh lao dong.

2.6. Cong tac 16 chie, lao dpng, tién lwong, doi song viit chét, tinh than
cho ngum lao dong

~ B6 sung lao dong phu hop véi yéu cau san xuét.

- Xay dung quy luong phu hgp v6i ché dd chinh sach cua Nha nudc va didu
kién san xuét, hiéu qua cong ty.

- Thuc hién t6t cong tac can b, dao tao, gial quyét ché d6 nguoi lao dong\

2.7. Cong tdc tai chlnh .Q
- Dam bao can dbi ngudn vén cho san xuét - kinh doanh. )

- Thuc hién day di, nghiém tuc theo quy dinh cua Chinh phu, Diéu 1& col
ty va Quy ché quan ly Tai chinh cong ty dé ban hanh.

2.8. Céng tdc bao vé, tw vé

- Bién phap quan ly, g1am sat nguoi lao dong, khach ra vao cong ty, xuét
nhap hang hoéa bao dam an toan vé tai san cho cong ty.

- Thuc hién cdc bién phap phong chéng chay nd, bao dam tuyét d6i an toan
veé nguoi va tai san.
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