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Phan I

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I.  PAC PIEM TiNH HINH

- Sau khi Nha nuéc thodi vén va Nghi quyét thong qua cia Pai hoi ddng co
dong, Cong ty c6 su thay déi Hoi dong quan trj, Ban d1eu hanh. V&i myc tiéu én
dinh san xuét va phat trién kinh doanh, duy tri thu nhap dé 6n dinh tdm ly cho nguoi
lao dong, Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh tap trung vio tai cdu triic cong ty,
kién togm bd may ldnh dao cong ty, xay dung céc quy dinh ndi by phuc vy hoat dong
san xuat;

- Pén nay cong ty van tiép tuc duy tri nganh nghé san xudt kinh doanh céc loai
quat dién, dong co dién, do dién gia dung.

- Sén pham quat di€n cua cdng ty co sy canh tranh gay gt trén thi truong. Tinh
hinh kinh té khé khan do dich bénh Covid 19 nén nhu cau va strc mua ctia ngudi tidu

dung giam.
IL Kli;'r QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2020
1. Keét qua thye hién cac chi tiéu kinh té - x4 hgi ndm 2020
; £ . So vii So véi
T Chi tiéu Bt(i’:h“ Kezgggd‘ Th;-‘g;a“?“ cimgky | KHnim
2019 (%) | 2020 (%)
Doanh thu thuin v& ban ha .
| | Joanhthuthuanvebanhang | o idne | 1109 | 1.046 | 99,0% | 94,3%
& cung cap dich vu B
2 | S& lwgng san pham san xudt chiée |2.839.200 (2.379.978 | 86,1% 83,8%
3 | S6 lugng san pham tiéu thy chiéc |2.725.415 (2.504.167 | 96,9% | 91,9%
4 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 98,7 110,7 126,4% | 112,2%
5 | Loi nhuén sau thué Ty df‘)ng 79,0 83,5 119,7% 105,7%
Th
6 | Nop ngan séch Tydong | oW 550 | 832% )
- dinh
7 | Lao dong binh quéan c6 mit Ngudi 1.075 1.049 99,8% 97,6%
g | Tun lnongbinhiquan | Tr.ddng | 10,545 | 10,827 | 104,0% | 102,7%
ngudi/thing

Nam 2020 do anh hudng néng né ctia dich Covid 2019, thuc hién gidn céch,
nging moi hoat dong san xuét kinh doanh 15 ngay, Cong ty van ¢b ging thuc hién
duge céc chi tiéu vé két qua san xuét kinh doanh so v6i ké hoach da dugc PHPCD
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thong qua; song cac chi tiéu vé doanh thu va san lugng déu khong dat duge nhu ky
vong. Tuy nhién, v6i nd luc thuc hién chinh sach tiét kiém, ti wu chi phi, cai tién
- k¥ thuat tiét giam duoc dinh mirc vét tw nhung khong lam thay ddi chit lwong san
pham, chuyén dich co cdu ban hang dan dén chi tidu lgi nhuan ctia cong ty da hoan
thanh vuot ké hoach, cy thé cong ty ghi nhan muc lgi nhuédn sau thué dat: 83,5 ty
déng, hoan thanh vuot muc ké hoach dat ra 5,7%.
2. V& két qua trén cac Iinh vue:

2.1. V@ tiéu thu san phim:

a, Doanh thu thuén vé ban hang & cung cép dich vu:

Doanh thu thuan vé ban hang & cung cdp dich vu nim 2020 14 1.046 ty dong,
hoan thanh ~94,3% ké hoach dugc giao.

Trong ndm 2020, thi trudng ti€u thu quat di€én nhin chung déu bi anh hudéng va
sut giam doanh s6 do anh hudng clia dich bénh toan cau Covid 19. Cao diém nhét 1a
bi anh hudng boi vide gidn cach xa hoi, dung thoi diém chinh vu clia nganh quat
dién nén vigc ti€u thu hang hda ra thi truong bi chdm hon nhidu so véi nam 2019.

Bén canh do, b?mg viéc nhan dinh va dénh gid thi truvong kip thoi, cong ty da
x4y dyng dugce Chinh sach ban hang phtt hgp nén doanh thu thyc hién ndm 2020 gitr
muc gan trong duong véi ndm 2019, bang 99% so véi nam 2019 va dat 94,3% so
v6i ké hoach duogc giao.b, San lugng:

Téng san lugng tiéu thu nam 2020 14 ~2,50 triéu san pham, dat ~91,9% so véi
ké hoach va twong duong ~96,9% so vé6i ciing ky nim 2019.

Nguyén nhan sut giam do thi trudng ndm 2020 bj anh hudng boi nhiéu tac dong
bat kha khang nhu (dich bénh, thoi tiét...), ddng thoi cong ty ciing chii dong tiét giam
dé giam luong tdn kho, giam chi phi tai chinh.

2.2. Céng tic kj thugt, chit liwegng sin phim

- Cong ty dang tiép tuc hoan thién thiét ké cac san phdm méi mang tinh dot
pha vé kiéu dang va tinh ning..

- Céc san phdm quat dién cua cong ty duoc duy tri, bao dam quy chudn qudc
gia v& an toan thiét bi dién va dién tir. TS chirc chimg nhan Quatest kiém tra duy tri
gidy chimg nhan san phdm quat dién hop qui theo QCVN4:2009/BKHCN.

- Thuc hién nghiém tac qui dinh phép ludt ciia Nha nuée vé Ludt chit luong
san phdm, hang héa, cic san phdm cua cong ty trén nhan hang héa thé hién ddy du
cdc ndi dung theo qui dinh. San phdm quat dién ctia Céng ty c6 nhan hidu
“Vinawind”, “Dién co théng nhét”, biéu tuong ba canh que_tf dugce dang ky nhan hig¢u
hang héa ding v&i qui dinh ctia Ludt s& hitu trf tug.

2.3. Cong tdc ké hoach - Vit tu:

- Dap tmg ddy du vét tw/BTP phyc vu nhu cdu san xudt kinh doanh ciia Cong
ty, khong xéy ra tinh trang thiéu vat tw/ BTP trong thoi gian dai, cung tng du vét tu
theo k& hoach san xudt dé ra va két qua ca nam 2020 dat 2.379.978 san phim.
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- Trong chi dao diéu hanh sén\xué{:, vé co ban bao dam déng b, ding tién do
dé ra dap tmg dugc thi truong yéu cau ve ti€u thu.

- Tbiuu héa’chi phi mua hang: trong quy 4, khi gia ca vét tu t3ing cao va bién
dong lién tyc va rat kho luong, sau khi p}}ﬁn t’ich va phan doén xu huéng gia ca,
ph(‘n}g Mua hang & QLVT da than} muru, dé, xuat va nhan dugc chE dao cua lanh dao
quyét dinh mua hang dung thoi di€ém nén tict ki¢m chi phi dang ké cho Cong ty

- Cur}g cép linh kién phuc vy ’(:(”mg tac sira chita, thay thé: nhanh chéng va kip
thoi tim kiém dé ’dép trng nhanh nhat ’linh kién stra chita khi xay ra hién tugng hong
héc may moce thiét bi phuc vu san xuat.

- Luén chuyén ni bo: dap tng diy du va kip thoi viée luan chuyén vat tu/BTP
giita 2 nha may theo yéu cau.

2.4, Céng tic siia chita, kién thiét co bin, an toan lao dpng, vé sinh méi truong:

- Cong tac ché tao, sira chira khudn g

+ Ché tao, nhap kho 115 bd khudn gd méi va hang tram chi tiét du phong.

+ Stra chira, bao dudng 370 lugt khudn ga céc loai.

- Cong tac lap dit, sira chira, bio duong may méc thiét bi

+ Stra chira dot xuét mdy moc thiét bi v& co ban phuc vu kip thdi cho san XUuat.

+ Béo dudng 30 lugt may moc thiét bi.

’ +’Di cl}uyén + Lap dit thiét b1 phuc vy thay ddi mit bing cho PX Lap rap (Nha
s0 1, 80 2, s0 3), PX Co khi, PX Lap rap 2.

- Cong tac An toan vé sinh lao dong

‘+ Lép ké hoach ATVSLD nim 2020 va trién khai thuc hién céc ND theo KH
dd dCra

+ Kiém dinh toan by cic thiég bi c6 yéu cdu nghiém ngit vé ATLD ding thoi
giap quy dinh’. Kiém d'inh hiéu chuan phuong tién do, do di¢n trd noi dat cho 100%
thiét bi, do tiép dia chong sét nha xudng.

+ Trang bi quan 4o BHLD va céc trang bi phong ho lao dong ¢4 nhén cho ngudi
lao dong.

+ Lap cac bédo cdo dinh ky gtri co quan chirc néng theo quy dinh.

+ Trong ndm xay ra 02 vy TNLD tai co so 1.

- Cong tac bao vé moi truong

+ Thué vén chuyén xir Iy 363 tan réc thai sinh hoat.

+ Thu gom vén chuyén, thué xi Iy 33 tin chit thai nguy hai.

+ Thyc hién quan tric moi trudmg 04 [an/ nam tai hai co s0.

+ Thyec hién dly di céc bdo cdo theo quy dinh vé cong tac chidp hanh phép luat
bao v mdi trudng va tai nguyén nudc.

2.5. Cong tdc tai chinh:



- Ludn dam bao can déi ngudn vdn cho san xuét - kinh’doanh. Thuong xuyén ra
soat gid thanh lam co s& xay dung gia ban kip thoi theo sy bien ddng cua thi trueong.

- Q6ng tac hach toan, ké quin thyc hi¢n nghiém tuc theo ché do quy dinh cia Nha
nudce, Dicu 1€ cdng ty va quy ch€ quan ly tai chinh cong ty.

- NOp ngén sach bao dam ding thai gian theo quy dinh.

2.6. Cong tdc to chikc:

Lao dong c6 mit trong danh sach dén hét ngay 31/12/2020 1a 1.054 ngudi (ban
diéu hanh va Truong BKS: 6 nguoi, ngudi lao dong: 1.048 ngudi). Thuc hién theo
quy dinh ctia Luét lao dong, Luat BHXH va cdc vin ban huéng dan hién hanh.

Trong nam da giai quyét nghi huu theo ché do 16 nguoi; Giai quyét thoi vide
106 ngudi; Tuyén méi 51 lao dong va didu dong 38 lao dong chuyén déi nghé phu
hop véi tinh hinh thue té san xuét.

Quyét toan qu§ luong 2020 va xay dung quf luong 2021 ciia Ban diéu hanh va
trudng ban kiém soat, Ngudi lao dong.

2.7. Céng tac bio vé, tu vé:

Thuc hién tét ché do tudn tra canh géc 24/24 dam bao an toan cho ngudi va tai
san, gitr virng an ninh trat ty, an toan trong céng ty. Cong tac gidm sat xuit nhép vat
tu linh kién, hang héa thuc hién tét. Cong tac phong chéng chay nd, cong tac phong
chéng lut bao duge duy tri kiém tra thuong xuyén, chi dong phong ngira; Diéu tiét
cac phuong tién giao thong ra/vao cong ty xuit nhap hang hoa, sip xép, hudng dan,
theo doi, kiém tra, giam sat va quan 1y duoc thyc hién tét.

2.8. Céng tic doi song, xi hji:

- Cong ty lo du viée lam thudng xuyén va 6n dinh cho 100% ngudi lao dong ¢6
tén trong danh séch, v6i tién lwong binh quén: 10,827 triéu d/ngudi/thang, dat 102,7%
s0 v&i ké hoach va dat 104% so véi cting ky naim 2019, Cong ty da thuc hién tdt chinh
sach ddi v6i ngudi lao dong; 100% ngudi lao dong duge dong BHXH, BHYT, BHTN
v6i tong sb tién: 20,937 ty ddng; Bao hiém rai ro 24/24h véi sb tidn 138,933 triéu
ddng; Trich ndp phi Cong doan (2%) theo diing quy dinh ctia Nha nude.

- Lam thu tuc va duge BHXH chi tra cdc ché do dbi véi ngudi lao ddng cu thé:
58 luot ngudi lao dong hudng ché do dudng sire phuc hdi sirc khoe sau 6m dau, thai
san v6i sb tién: 133,8 triéu ddng; 1.112 luot nguoi nghi dm dau, con dm véi tdng sb
tién 744,460 triéu ddng; 62 lao dong nir nghi thai san va 71 lao ddng nam nghi hudng
ché d6 khi vo sinh con, véi tf‘)ng sb tién 1,212 ty déng. Té chirc kham strc khoe dinh
cho CBCNYV theo ding quy dinh.

Phén II

KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2021
VA CAC GIAI PHAP CHU YEU PE THU'C HIEN

I. THUAN LQI, KHO KHAN
1. Thuan lgi:

- San pham clia cong ty bao dam chit lugng tbt, c6 uy tin trén trj trudng.
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- Céac thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong
doan két, théng nhét trong viéc lanh dao, chi dao va thyc hién nhiém vu.

- Heé théng quan ly cong ty dwoc xdy dung chit ché, thuc hién nghiém tuc.

- Doi séng viée 1am cia ngudi lao dong dn dinh, thu nhap kha, nguoi lao dong
yén tAm san xudt cong tac.

2. Khoé khiin:

- Do anh hudng kinh té thé gidi va céc hidp dinh Quéc té ky két voi Viét Nam
¢6 hiéu lue trong thoi gian t&inén viée canh tranh voi cac hing san xudt - kinh doanh
trong va ngodi nude ngdy cang khic liét hon.

- Céc thuong hiéu ddi tha dang trén da phét trién manh mé tai thj trudng mién
Béc bing hinh thitc xdy dyng nhitng chuong trinh chiét khau mang tinh canh tranh
rét 16n v6i Vinawind.

- Pai dich Covid-19 dang dién bién v6 cling phirc tap anh hudng rat 16n dén
nén kinh té ctia thé giéi dén dén viéc san xuét kinh doanh nam 2021 s& gip kho khan
hon so véi cac nam trude.

- Gié ca vat tu linh kién bién dong bét thuong, khong ludng trude duge, lam
chi phi san xuét tang, anh huéng dén gia thanh va hiéu qua kinh té cia cong ty.

I KEHOACHSAN XUAT-KINH DOANHNAM 2021 VA GIATPHAP CHU YEU THUC HIEN
1. K& hoach san xuit - kinh doanh niim 2021:

TT Cic chi tiéu bVT KH niim 2021  |So v6i TH 2020 (%)
1. | S6 lugng san pham san xuét Chiée 2.882.600 121,1%
% ) lugng san phf'tm tiéu thy Chiéc =¥, 892 053 115,5%
A A - ‘ -

3 Doanhgthu _thuan ve ban hang & T§ dbng 1.200 114,8%

cung céap dich vu
4. | Loi nhuén truéce thué Ty dong 113,2 102,2%
5. | Loi nhudn sau thué Ty déng 90,6 108,4%
6. | Nop ngén sich Ty dong Theo quy dinh
7. | Tién luong binh quéan 1 ngudi 1 thang | Tr. dong 10,933 101%

2. Céc giai phap chii yéu dé thwe hign

2.1. Cong tdc gido duc chinh tri tw twéng

- Thudng xuyén cd bién phdp gido duc ngudi lao dong, lam cho ngudi lao
dong hiéu rd tinh hinh khé khain trong san xuét - kinh doanh nam 2021, tir d6 ngui
lao dong tich cyc hon trong hoat ddng san xuét, cong tac, tu gidc tiét kiém, chdng
lang phi.

- Thyec hi¢n tuyén truyen gido dyc phap luat va pho bién cho nguoi lao dong
hidu 16 Thoa udc lao ddong tap thé, Noi quy lao dong, Quy dinh cia cong ty dé lam



cho ngudi lao dong c6 ¥ thirc trach nhiém sdng, 1am viéc theo phap luat, ¥ thic chép
hanh ndi quy va cac quy dinh cua cong ty.

- Tuyén truyén va van dong ngudi lao ding thuc hién tét cudc van dong
“Nguoi Viét Nam vu tién dung hang Viét Nam”.

2.2. Pdy manh cong tic mé rong thi trwong tiéu thu sin phim

- Xay du’ng ban hanh quy ché tra luong cho doi ngu lam cong téc ti€u thy san
phém gin véi doanh s§ ban hang. Khuyen khich nhan vién c¢6 doanh sb bén hang
cao, phat huy tinh chi dong, sang tao dé day manh viéc tiéu thu san pham.

- Phan ting linh hoat va nhay bén hon véi nhing bién dong cta tinh hinh thi
trudong. Trién khai bam sét hé thdng ban 1é hon nita dé luén ndm bét duoc thong tin
thi truong modt cach chinh x4c va kip thoi nht.

- Tang cudng hoat dong Marketing, quang céo ban hang nhdm xam nhép thi
trudng mdi, dua thuong hi¢u Vinawind 16n manh khong chi ngoai Mién Béc ma ca
Mién Trung va Mién Nam.

Quy hoach lai khu vic phén phéi san phém.

2.3. Céng tdc ké hoach - vit tw

- Xay dung giao ké hoach san xudt - kinh doanh cho céc don vi hang théng,
san xuét phuc vu kip thoi cho nhu cau thi truong, trién khai td chirc san xuét khoa
hoc, hop 1y, dap Gmg yéu cau khach hang, bao dam quay vong vén nhanh.

- Trién khai céc bién phap quan Iy chit ché trong qua trinh san xuét; tir khau
vat tu, linh kién dau vao, trén day chuyén san xudt, trong kho thanh phim, giam dén
muic thip nhit tinh trang sai hong, roi vai, mat mat.

- Nim chéc tinh hinh san xuét, sb lidu ghi chép hang ngay, diéu tiét dam bao
diing tién do, giita céc phan xudng va trong toan cong ty.

- Té chirc viée mua vét tu, linh kién bao dam chét lwgng, gia ca hop ly, ding
thoi gian dap tng yéu ciu san xudt.

2.4. Cong tdc kj thut chdit lwong san phim:

- Xay dung va trién khai chuong trinh k§ thuat ndm 2021 nhm ting ning suét
lao dong, én dinh chét luong san pham.

- Thuc hién nghiém luat chat luong san phidm hang héa, dam bao qui chudn
qubc gia vé an toan dién va hiéu suit nang lugng.

- Cai tién san phdm hién c6, da dang héa mAu ma. Nghlen clru va phat trién
san pham cao cip, c6 tinh trang tri theo xu huéng ndi that cao cép.

- Téng cudng gidm sat vi€c tudn tha thyc hign qui trinh cdng nghé, budce thao
tac cong viée cling nhu viée st dung vét tu, nguyén nhién li¢u tai cac don vi.

- Thudng xuyén thyc hién chuong trinh cai tién mot s trang bj cong nghé
nang cao nang suét, chit luong gla cong ép nhya, dot dap chi dong san xuat tai cong
ty, khong phu thudc ban thanh phdm mua ngoai dé chu dong trong san xuit va ning
cao chét lwong.

2.5. Cong tdc diu tw

Bb sung mot s6 thiét bi thay thé thiét bi cii lac hau hoic thiét bi da hét cong
sudt, khong dép tmg yéu ciu ctia san xuét.

2.6, Cong tic sita chita, kién thiét co ban, an tosn lao dong, vé sinh moi truong
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- Sira chita may moc thiét bi phuc vu kip thoi cho san xuét.

- Lap ké hoach An toan — V¢ sinh lao dong nam 2021.

- Kiém dinh k¥ thuat an toan toan bo thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngit vé ATLD;
Kiém dinh hiéu chuin phuong tién do; Po dién trd ndi dat cho 100% thiét bi; Po
tiép dia chdng sét nha xudng.

- Trang bi quan 40 BHLP va phuong tién bao vé ca nhan cho cdng nhan

- Thyec hién day di cc quy dinh ctia phép ludt v& bao vé méi trudng, an toan
lao dong, v€ sinh lao dong.

2.7. Cbng tdc té chiic, lao dpng, tién lwong, doi sdng vit chit, tinh than cho
nguwoi lao dpng

- Sép xép t6 chire lai san xudt, bd tri lao dong theo hudng tinh gon, ning cao
higu qua quan ly.

- B0 sung lao dong pht hgp véi yéu cu san xuét.

- Xay dung quy luvong phti hop véi ché @6 chinh sach ciia Nha nuée va didu
kién san xudt, hiéu qua cong ty.

- Thuyec hién tbt cdng tac can bd, dao tao, giai quyét ché do nguoi lao dong.

- Thuc hién nghiém tic ché do trich nop va giai quyét ché do BHXH, BHYT,
BHTN, phi c6ng doan, bao hiém rai ro 24/24, ché do bdi dudng ca 3, doc hai, tién
an gitta ca cho cong nhan vién.

- T4 chirc kham bénh dinh ky theo quy dinh cta phap luét.

- T4 chirc phong trdo, vin héa, thé thao, nghi dudng strc, tham quan, nghi mat
cho nguti lao dfng.

2.8. Cong tac tai chinh

- DPam bao can dbi ngudn vén cho san xudt - kinh doanh.

- Nghién ctru ché do chinh sach Nha nude, van dung thuc hién ding ché do,
bao dam hiéu qua kinh té cao nhét.

- X&c dinh gid thanh, xay dung gia ban, dép Gng yéu cau thj truong, bao dam
hiéu qua kinh té.

- Thyc hién ddy du, nghiém tic theo quy dinh ctia Chinh phu, Diéu 16 cong ty
va Quy ché quén Iy Tai chinh céng ty d& ban hanh.

2.9. Céng tdc niém yét trén san giao dich chivng khodn
- Tiép tuc thuc hién viéc Déang ky luu ky chirng khoan va Dang ky giao dich
ching khodn theo ding quy dinh.

2.10.Cong tdc bdo vé, tie vé

- Phdi hop v6i chinh quyén dia phu’orng, Cong an phuong Tuong Mai; Ban quan
Iy KCN Ddng vin 2, dén Cong an KCN Pdng vin. Pam bao an ninh dia ban va an
ninh trdt tu, an toan Cong ty.

- Trién khai va thuc hién céc bién phap quan ly, gidm sat ngudi lao dong, khach
ra/vao cong ty.

- Piéu tiét phuong tién giao thong ra/vao cong ty xudt nhap hang hoa, sip xép,
huéng dan, theo doi, kiém tra, gidm sat va quan Iy dam béo an todn vé tai san cho
cong ty.



- Trién khai va thyc hién cac bién phap phong chéng chay nd, phong chéng lut
bao, dam béao tuyét dbi an toan vé& ngudi va tai san.

Iil. T6 CHUC THUC HIEN

Trén ddy 1a toan bo ké hoach san xuit - kinh doanh niim 2021 va céc giai phap
cht yéu dé thyc hién. K& hoach va giai phap nay s& duge trién khai, cu thé héa trong
ting théng dé bao dam yéu cu dé ra.

Vi su lanh dao, chi dao ctia Hoi ddng Quan tri, Ban didu hanh va sy ¢b ging
clia toan thé ngudi lao dong trong cdng ty, toi tin chic ring cong ty s& hoan thanh
tét céc chi tiéu da dé ra.

T.M BAN PIEU HANH CONG TY
TONG GIAM POC

Vii Dinh Dong



