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Phan |
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I.  PACPIEM TINH HINH:

- Sau khi Nha nudc thodi von va Nghi quyét thong qua caa Dai hoi déng co
déng, Cong ty co su thay doi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh. V&i muc tiéu on
dinh san xuat va phat trién kinh doanh, duy tri thu nhap dé on dinh tim 1y cho nguoi
lao dong, Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh tap trung vao tai cau trlic cong ty,
kién toan bo may lanh dao cong ty, xay dung cac quy dinh noi bd phuc vu hoat dong
San Xuat;

- Bén nay cong ty Van tiép tuc duy tri nganh nghé san xuat kinh doanh cac loai
quat dién, dong co dién, d6 dién gia dung.

Il. THUAN LOQIL KHO KHAN:
1. Thuan loi

- Tap thé CBCNV doan két, thdng nhat, day manh san xuat - kinh doanh, Cong
ty lo du viéc lam, thu nhap cia CBCNV duoc nang cao, nguoi lao dong yén tam,
tich cuc san xuat, cong tac.

- Thuong hiéu san pham cta cong ty cé uy tin Ion trén thi tredng, duoge nguoi
tiéu duing y&u thich.

-Puogc sy quan tim ctia Hoi déng quan tri, cac cap, nganh, chinh quyén dia
phuong. .. tao diéu kién dé cong ty khic phuc kho khin, duy tri va phat trién san xuat.
2. Kho khan

- Nam 2021, tai Viét Nam, dai dich COVID-19 ¢6 nhitng dién bién rat phuc
tap va kho luong. Trong do, dot bung phét dich 1an thir tu bat dau tir ngay 27/4/2021
da tac dong nghiém trong dén moi mat doi song kinh té - xa hoi, hoat dong san xuat,
kinh doanh cua cong ty. Chudi cung wng hang hda bi anh huang nghiém trong, vat
tu, nguyén, nhién liéu khong thé cung cip theo ding tién do; Nhiéu lao dong phai
ngung viéc do Ha Noi, va cac tinh 1an can thuc hién gidn cach xa hoi.v.v...

- Sy canh tranh véi san pham quat dién trong va ngoai nudc ngay cang gay gat
va quyét liét.

- Gia vat tu, nguyén liéu bién dong manh lam anh huong rat I6n dén gia thanh
va gia ban san pham,

- Nhu ciu va sac mua cia ngudi tiéu dung giam.

I11. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2021
1. Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh té - x4 hoi nam 2021



Niam 2021 1 ndm bi anh hudng rat 16n caa khung hoang kinh té toan cau, cong
ty gap nhiéu kho khan. Bong thoi, do anh huéng nang né cua dich Covid 19, Cong
ty phai thuc hién gidn cach x& hoi, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh khéng qué
50% trong thoi gian 2 thang (thdng 8 va thang 9/2021), CBCNV phai ngung viéc do
anh huong cua dich bénh Covid19 .v.v... Xong véi su nd luc cua tap thé CBCNV
nén hoat dong san xuat-kinh doanh cua céng ty van duy tri 6n dinh. Vi nd luc thuc
hién chinh sé&ch tiét kiém, t6i wu chi phi, cai tién k¥ thuat tiét giam duoc dinh mirc
vat tu nhung khong lam thay d6i chat lwong san pham, chuyén dich co ciu ban hang
dan dén chi tiéu loi nhuan cua cong ty da hoan thanh vuot ké hoach, cu thé céng ty
ghi nhan muc loi nhuan sau thué dat: 103,6 ty ddng, hoan thanh vuot muc ké hoach
dé ra 1a 14,4%. Céac chi tiéu cu thé nhu sau:

% So v6i KH
o en Pon vi Ke hoach Thuce hién | So véi cung 9
T Chi tiéu tinh 2021 2021 | ky 2020 (%) “a'g, /Sm
Doanh thu thuan Vé ‘
1 | ban hang & cung cap Ty dong 1.200,2 993,0 95,0% 82,7%
dich vu
o | S0 luong san pham chiéc | 2.882.600 | 2.342.338 | 98,4% 81,3%
san xuat
3 | S0 lugng san pham chide | 2.892.053 | 2.189.432 | 87.4% 75.7%
tieu thu
4 | Loinhuan truée thué | Ty dong 113,2 130,4 117,8% 115,2%
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 90,6 103,6 124,0% 114,4%
6 | Nop ngan sich Ty ddng Th;glﬂ“y 68,1 123,3% -
7 | Lao dong binh quan Ngudi 1.049 1.000 95,33% 95,33%
CcO mat
g | linluong binhquan | & 45 0 | 10933 11,436 105,62% | 104,6%
1 ngudi/thang

Vé két qua trén cac linh vuc:
2.1. Vé cbng tac kinh doanh va phat trién thj trwong:

- Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu nim 2021 Ia 993 ty ddng,
hoan thanh ~82,7% ké hoach duoc giao va bang 95% so véi nim 2020. Tong san
lwong quat dién tidu thu nam 2021 dat ~2,2 triéu san pham hoan thanh 75,7% so véi
ké hoach va bang 87,4% so vai ciing ky nam 2020 .

- Cong ty chua hoan thanh duoc muc tiéu doanh sé ké hoach da dit ra, nguyén
nhan chinh: Do dai dich Covid 19 dién bién phuc tap, dot bung phat dich 1an thir tu
bat dau tir ngay 27/4/2021 da anh hudng nghiém trong dén hoat dong kinh doanh va
phat trién thi truong ctia cong ty. Khu vie Ha Noi 1a tAm dich va phai thuc hién gian
cach xa hoi theo Chi thi 16, rat nhiéu tinh thanh khac bi anh huong va phai ap dung
chi thi 15 nén viéc di lai bi han ché, cac nha phan phéi gip kho khin trong viéc lay
hang. Ctra hang kinh doanh quat dién khéng phai 1a mat hang thiét yéu do d6 phai
dong cira. Mat khac, nguoi dan bi nging viéc, thu nhap bi anh huong dan dén nhu
cdu mua sam trang thiét bi dién gia dung bi giam sut. Tuy nhién Cong ty da thuc



hién diéu chinh gia ban hop Iy ciing tdi wu chi phi hoat ddng nén chi tiéu lgi nhuan
sau thué cuia cong ty dat ~103,6 ty dong vuot 24 % so vai chi tiéu ké hoach dé ra.
2.2. Cong tac ky thugt, chdt lireng san pham

Cong ty xay dung va trién khai chuong trinh k¥ thuat nim 2021 nhiam ting
ning suat lao dong, 6n dinh chat lugng san pham, cai tién san pham, da dang hoa
mau ma, nghién ciu va phat trién san phim méi: chu y dén dong san pham cao cap,
c6 tinh trang tri theo xu hudng noi that cao cép,... cu thé:

* Thuc hién dé tai ky thugt:

- Thuc hién nghiém luat chit lwong san pham hang hoa, dam bao qui
chuan quéc gia vé an toan dién va hiéu suat ning lugng.

- Tang cuong giam sat viéc tuan tha thuc hién qui trinh cong nghé, budc
thao tac céng viéc ciing nhu viéc s dung vat tu, nguyén nhién li¢u tai cac don vi.

- Thudng xuyén thuc hién chuong trinh cai tién mot sb trang bi cong
nghé ning cao ning suat, chat luong gia cdng ép nhya, dot dap cha dong san xuat
tai cong ty, khéng phu thudc ban thanh pham mua ngoai dé chu dong trong san xuat
va nang cao chat luong.

* COng nghé méi, cong nghé cdi tién:

Cong ty da trién khai nghiém cuau, cai tién va dua vao san xuat mot sé cong
nghé nham ting ning suat, giam bét nguyén cong st dung hiéu qua cong suat may,
giam tiéu hao vat tu nhu:

- Cai tién may quan bin quat tran c6 co cau dai day.

- Cai tién giam kich thudc khudn quan bin céc dong quat ludi, giam dinh
murc vat tu day emay.

- Ap dung Lean san xuat tinh gon cho cac phan xudng.

- Nghién ctru &p dung tu dong hda cho cac phan xudng.

* CONng tac sdn phdm méi va sdn pham cdi tién:

- Pua vao san xuat loat nho quat tran 1400 diéu khién xa— KNM1400 va
quat tran 1350 diéu khién xa — GKING1350.

- Nghién cau thiét ké cac san pham mai QS450, Quat dung 450 ludi
X0an.

- Nghién ciru dong co BLDC dung cho cac dong quat tran va quat ban.

- Nghién ctru cai tién tay diéu khién, mach diéu khién cho cac dong quat
diéu khién xa.

- Nghién ctru cai tién quat Q400X-PN.

- Cai tién vanh chan giit dau cho cac dong quat dung bac cau, bi cho quat
théng gid.

* COng tac Sang kién cdi tién ky thudt: Cong ty c6 03 sang kién duoc cong
ty cdng nhan va khen thudng, cu thé:

- Sang kién Giam kich thuéc khudn quan bin day emay;

- Sang kién Cai tao cdi Roto khudn dot cao tdc quat tran 1400mm;

- Sang kién Ché tao dao ren M32.

* \/é theee hién h¢ théng qudn ly chét lweng 1SO 9001:2015:

Cong ty duy tri thuc hién va cai tién thuong xuyén Hé théng QLCL theo tiéu
chuan quéc té 1SO 9001:2015.



* Thuee hién Lugt chdt Iweng hang hoa ciia Nha nwéc: Thuc hién Ludt Sé
hézu tri tué, nhan hang héa

Cong ty da duoc Cuc 6 hiru tri tué cap gidy chung nhan cho cac mau nhén hiéu
hang hoa.

V& nhdn hang hoa: tat ca cac san pham do Cong ty san xuat déu duoc dong goi,
bao quan theo dung qui dinh trudc khi dén tay ngudi tiéu dung, trén bao bi va hudng
dan str dung c6 ghi day du cac thdng tin, khi can khach hang cd thé tra ciru mot cach
dé dang, nhan thdng s trén san pham dap tmg dung qui dinh, nhan hiéu hang hoa
dung dang cho san pham di dang ky.

* Theee hign quy chudn kj thugt quéc gia vé an tean déi véi céc thiét bi dién
va dign tir:

Cong ty da trién khai thuc hién nghiém tdc qui chuan ky thuat quc gia vé an
toan dbi voi thiét bi dién va dién tir (QCVN4:2009/BKHCN va sta doi 1:2016
QCVN 4:2009/BKHCN—-Quy chuan k¥ thuat qudc gia vé an toan ddi véi thiét bi
dién va dién tir). Cong ty di cong bd cac san pham quat dién dat hiéu suat niang luong
dung theo qui dinh phap luat.

*\/é cong tic diu tu:

Nam 2021, Cong ty tiép tuc chl trong dau tu ¢ trong diém, mang lai hiéu qua
thiét thuc, khong dau tu dan trai nham muc dich thay thé may madc thiét bi cii hu
hong nang va bo sung thém may mac thiét bi méi nham nang cao nang lyc san xuat.
Hoat dong dau tr mua saim duoc tham khao t6i da Luat Pau Thau, c6 sy tham gia
ctia cac bén hiru quan nham trién khai mot cach khach quan, minh bach va tiét kiém,
hiéu qua. Tong mic bo sung may mac thiét bj dau tu dugc phé duyét trong nim
2021 1a 27,7 ty dong.

* Mgt sé ton tai vé cong tac ky thugt:

- Mot s6 trang thiét bi gia cong ché tao khudn ga va cac may moc thiét
bi d3 cii khong dap khéng dap ung dugc kha ning gia cong, do d6 nhiéu chi tiét dang
phai thué gia cbng ngoai.

2.3. Cong tac Ké hoach — vit tu:

- Pap tng day du vat tw/BTP phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh ciia Cong
ty, khéng xay ra tinh trang thiéu vat tu/ BTP trong thoi gian dai, cung tmg di vat tu
theo ké hoach san xuat dé ra va két qua ca nim 2021 san xuat quat dién dat 2,34 triéu
san pham.

- Trong chi dao diéu hanh san xuat, vé co ban bao dam dong bo, dung tién do
dé ra dap ung duoc thi truong yéu cau vé tiéu thu.

- Thuong xuyén theo sat dién bién gia nguyén vat liéu thé gisi dé c6 ké hoach
mua hang pht hop nham téi wu gia vat tu dau vao.

- Cung cap linh kién phuc vu cong tac stra chira, thay thé: nhanh chéng va kip
thoi tim kiém dé dap tng nhanh nhat linh kién stra chira khi xay ra hién tugng hong
héc may méc thiét bi phuc vu san xuat.

2.4. COng tac An toan lao dong, Méi trwong va xay dung co bdn:

* Cong tac V¢ sinh An toan lao dong:



- Ngay tir diu nam, cong ty da trién khai viéc 1ap ké hoach ATVSLD nim
2021 va trién khai thuc hién cac noi dung theo ké hoach da dé ra.

- Kiém dinh toan b cac thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé ATLD ding thoi
gian quy dinh. Kiém dinh hiéu chuan phuong tién do, do dién tro nbi dat cho 100%
thiét bi, do tiép dia chong sét nha xuang

- Trang bi quin 40 BHLD cho cong nhan va cac loai trang bi phong ho lao
d6ng ca nhan cho nguoi lao dong (ging tay, khau trang, ndt bit tai chéng on, mat na
phong ddc, mil, n6n, Ung, 40 mua...)

* COng tac bao vé mai truong nam 2021 :

- Céng ty da phdi hop vé6i don vi tu van bao dudng Hé théng xir Iy nuéc thai
tai co s 2. Trong ndm 2021 khéng c6 su ¢6 Vé mdi truong.

- Thuc hién quan tric moi truong 04 1an/ ndm tai hai co so.

- Thuyc hién day du cac bao céo theo quy dinh vé cong tac chap hanh phap luat
bao vé moi truong va tai nguyén nuéc. Lap ho so xin gia han va xin diéu chinh ting
luu lwgng trong gidy phép xa thai tai co so 1 tir 70m3/ngay dém 1én 100m3/ ngay dém.
Cong ty da duoc UBND thanh phé Ha noi cap gidy phép s6 91/GF-UBND.

- D3 cai tao dua vao st dung hé thong tay son; Cai tao lap thém bo phan xir Iy
khi thai ctia hé thdng tam vécny tai co sé 2. Cai tao mé rong kho luu gitt Chat thai
cong nghiép nguy hai tai co s¢ 1 va co s¢ 2.

* COng tac xay dung co ban:

- Pai trién khai lap dit 1am méng may cho day chuyén san xuat ctia phin xudng
Co Kkhi.

- Sira chira va cai thién diéu kién 1am viéc cho cac don vi nhu : cai tao mai ton
chéng nong va chéng dot cho phong k§ thuat, vin phong phan xudng Co khi; Sira chita
02 nha kho dé quat cho phan xudng Lip rap; Sta chita chong dot giai doan 1 cho nha
kho thanh pham; hé théng cong khu vuc tay ria cua day truyén son CS2. Hé thdng
cdng khu vuc via hé canh hé théng xt Iy nude thai tai co so 2.

2.5. Cong tac qudn ly trang thiét bi, may moc:

Nam 2021, cong ty da trién khai stra chira may mac thiét bi, ché tao khudn ga phuc
vu kip thoi cho san xuét, cy thé:

- Pai tu May quan day quat tran tu dong.

- Bao dudng sira chita 06 thiét bj gom: May quan day TOW-100; May cat day
tia lira dién 4050T60H50; May xung dién cuc GS-450ZNC; May lc vanh; May lam
lanh CH15, MDN-20D; May ép nhya TTI-380, HC-250.

- Ché tao sura, chita khudn gé phuc vu san xuat: 07 Khuén dic ap luc; 04 Khudn
dot; 01 Khuén ép nhya.

- Cong ty kiém soat chat ché tién do san xuat ché tao va sira chira khudn ga dam
bao phuc vu kip thoi cho san xuat.

- Phdi hop hop Iy may CNC voi céc loai may cong cu khac hién co, do vay da
day nhanh tién d6 gia cong khudn ga.

- Thudng xuyén kiém tra phat hién tinh trang chay dau tai céc thiét bi dé kip thoi
sira chira khac phyc.



- Phan c6ng bb tri lao dong phi hop voi ning luc dac biét trd trong bd tri cong
viéc trong cong tac stra chita thiét bi dam bao hiéu qua va ning suit lao dong. Tang
cuong kiém tra nhic nha, thuong/phat nghiém minh dé nang cao chit lugng cdng Viéc.

* Mot s ton tai vé cong tac quan ly sika chira thiét bi va ché tao sira chira
khuén ga:

- Van con truong hop khudn ga sau khi ché tao hoic sira chita phai chinh sta lai
mé&i dua vao san xuat duoc.

- Théng tin cap nhat trén phan bao may hong con so sai, chwa dap wng kip yéu
cau dé ra.

2.6. Cong tac qudn ly chdt lweng san pham:

* Kiém soat chdt lirong hang hoa:

Cong ty to chtc thuc hién tt viec kiém tra chat luong dbi véi cac loai vat tu - ban
thanh pham dau vao cho dén céc chi tiét san pham va quat thanh pham trén day truyén
san xuat, dam bao dat yéu cau veé tiéu chuan chat lugng duoc quy dinh trong Quy trinh
06 ctia hé thong quan Iy chat lugng theo TCVN ISO 9001: 2015 va dam bao tién do,
dap tng kip thoi cho ké hoach san xuat caa Cong ty.

* Theee hign Lugt chdt hwong sdn pham hang hoa ciia Nha nuwéc:

Cong ty da duy tri on dinh chat luong d6i voi 38 chang loai san pham quat dién
duoc san xuat theo tiéu chuan chat lugng hang hoa, dugc cong bd 1a san pham hop quy
va dan nhan nang luong.

* Thuec hign quy chudn Ky thugt quéc gia vé an todn doi véi céc thiét bi dign va dién
tiz (QCVIN4: 2009/BKHCN) theo thong tw ciia Bé khoa hoc cong nghé sé 21/20009:

- Céc san pham quat dién ctia Cong ty san xuat déu duoc cong bd hop qui phu
hop Véi tiéu chuan k¥ thuat quc gia QCVN4: 2009/BKHCN.

- Cong ty da duy tri thuc hién qua trinh Kiém tra, do thir nghiém dinh ky cac san
pham quat dién phU hop cac yéu cau ciia quy chuan k¥ thuat qudc gia.

* Cong tac tai chinh:

- Lubdn dam bao can déi ngudn vén cho san xuat - kinh doanh. Thuong xuyén ra
so4t gia thanh 1am co so xay dung gia ban kip thoi theo su bién dong cua thi truong.

- C6ng tAc hach toan, ké toan thuc hién nghiém tuc theo ché d6 quy dinh ctia Nha
nudce, Diéu 18 cong ty va quy ché quan ly tai chinh cong ty.

- NOp ngén sach bao dam dung thoi gian theo quy dinh.

2.5. Cong tac to chiic:

Lao dong c6 mat trong danh sach dén hét ngay 31/12/2021 1a 1.014 nguoi (ban
diéu hanh va Truong BKS: 4 nguoi, BTPU, CTCD: 2 ngudi, ngudoi lao dong: 1.008
nguoi). Thyc hién theo quy dinh cua Luat lao dong, Luat BHXH va cac van ban hudng
dan hién hanh.

Trong nam da giai quyét nghi huu theo ché do 06 nguoi; Giai quyét théi viec 54
ngudi; Tuyén mai 20 lao dong va didu dong 12 lao dong chuyén ddi nghé phi hop
véi tinh hinh thuc té san xuat.

Quyét toan quy lwong 2020 va xay dung quy luong 2021 cia Ban diéu hanh va
truong ban kiém soat, Nguoi lao dong.

2.6. CoONng tac bao vé, tw vé:



- Thuc hién tot ché d6 tuan tra canh gac 24h/24h dam bao an toan cho ngudi va
tai san, gitr viing an ninh trat tu, an toan trong céng ty. Cong tac giam sat xuat nhap vat
tu linh kién, hang héa thuc hién tot.

- Diéu tiét cac phuong tién giao thong ra/vao cong ty xuat nhap hang hoa, sap
xép, hudng dan, theo dbi, kiém tra, giam sat va quan 1y duoc thuc hién tét.

- Cdng tac phong chdng chay nd, cong tac phong chéng lut bao dugc duy tri
kiém tra thuong xuyén, chi dong phong ngira, Nam 2021 cong tac PCCC da thuc hién
tét, dam bao an toan vé ngudi va tai san cong ty, khong dé xay ra chay nd lon trong
cong ty.

2.7. Cong tac doi song, xa hai:

- Cong ty lo du viéc lam thudng xuyén va 6n dinh cho 100% ngudi lao dong co
tén trong danh sach, vai tién luong binh quan: 11,436 tri¢u d/ngudi/thang, dat 103,3%
so V6i ké hoach va dat 105,62% so véi cing ky nam 2020. Cong ty da thuc hién tét
chinh sach dbi véi nguoi lao dong; 100% nguoi lao dong dugc dong BHXH, BHYT,
BHTN voi tong sé tién: 19,885 ty dong; Bao hiém rui ro 24/24h vai s6 tién 134,031
triéu dong; Trich nop phi Céng doan (2%) theo dung quy dinh cua Nha nudc.

- Lam thu tuc va dugc BHXH chi tra cac ché do doi voi nguoi lao dong cu thé:
29 luot ngudi lao dong huang ché do dudng sac phuc hoi sic khoe sau 6m dau, thai
san voi sé tién: 70,179 triéu déng; 882 luot ngudi nghi dm dau, con dm véi tong sb
tién 536,535 triéu déng; 27 lao dong nix nghi thai san va 50 lao dong nam nghi huéng
ché d6 khi vo sinh con, véi tong sé tién 629,864 tricu ddng. To chize kham stc khoe
dinh cho CBCNYV theo dang quy dinh.

- Cong ty mua sita phat bdi dudng bang hién vat cho nguoi lao dong lam cong
viéc doc hai hang thang theo dting quy dinh va phéat bdi dudng vao nhitng ngay ning
nong, thang thoi vu.

2.8. Cac hogr déng khac

a) Vé viéc lap ké hoach di doi nha may & 164 NDPC va 1ap du an dau tw mé
rong nha may tai khu cong nghié¢p Ha Nam dwoc phé duyét tai PHCD
thwong nién 2021:

- Trong nim 2021, Ban Piéu hanh Cong ty d3 va dang trién khai lap dé an vé
viéc di doi nha may & 164 Nguyén Puc Canh va mo rong nha may tai khu Cong
nghiép Ha Nam, bao gdm viéc chi dao cac bd phan phong ban c6 lién quan xay dung
layout, du kién sap xép lai may mac thiét bi hién cd va xem xét danh muc bé sung
may mac thiét bi mai cho dy an... dé trinh HDQT cong ty xem xét thong qua

b) Veé viéc thwc hién niém yét cé phiéu trén san giao dich chirng khoan tap
trung dwoc phé duyét tai PHCD thwdng nién 2021:

- Trong nam 2021, cong ty da tién hanh cac thi tuc niém yét co phiéu tai San
giao dich chirng khoén tap trung (HNX HOSE) theo Nghi quyét PHPCD thuong nién
2020 d thong qua. Tuy nhién do s6 ¢6 dong cua cong ty it, khong dap tng diéu kién Ia
cong ty dai chiing nén can cu theo cong van s0 334/UBCK-GSDC ngay 29/1/2021 cia
Uy Ban chitng khodn Nha nudc vé viéc thuc hién nghia vu cong ty dai ching cua cac
cong ty chiea niém yét/dang ky giao dich, Ban Piéu hanh Cong ty di trinh HDQT



Cong ty va dugc HPQT phé duyét chu truong huy tu cach dai chdng cua Cong ty
Vinawind theo dtng quy dinh cua Luat ching khoan.

- Sau khi hoan tat th tuc hay tu cach Cong ty dai chiing va dugc chap thuan,
Cong ty sé& tiép tuc nghién ciru phuong an va dé xuét lya chon thoi diém thich hop
dé thyc hién niém yét chiang khoan theo quy dinh ctia Nha nuéc nham dao bao tinh
hiéu qua cao nhat va dam bao quyén loi t6i da cho c6 dong trong thoi gian sém nhat.

Phan 11
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2022
VA CAC GIAI PHAP CHU YEU PE THUC HIEN

I.  THUAN LQI, KHO KHAN
1.  Thuan lgi:

- San pham cua cong ty bao dam chat lugng tot, ¢ uy tin trén tri truong.

- C4c thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong
doan két, théng nhat trong viéc lanh dao, chi dao va thuc hién nhiém vu.

- Heé théng quan 1y cong ty dugc xay dung chat chg, thuc hién nghiém tc.

- Poi sdng viéc 1am cua ngudi lao dong on dinh, thu nhap kha, nguoi lao dong
y&n tam san xuit cong tac.

2.  Kho khin:

- Céc thuong hiéu d6i thu dang trén da phat trién manh ma tai thi truong mién
Bic bang hinh thicc xay dung nhitng chwong trinh chiét khiu mang tinh canh tranh
rat 1on vai Vinawind.

- Pai dich Covid-19 trén thé gii dang dién bién kho ludng 1am anh huéng
dén nén kinh té cua thé giéi dan dén viéc san xuat kinh doanh nim 2022 s& chua
duoc phuc hdi.

- Gia vat tu ting manh do anh hudng bai tinh hinh chién su cing thang giita
Nga - Ukraine tac dong truc tiép tai chi phi san xuat tang, anh huong dén gia thanh
va hiéu qua kinh té caa cong ty.

II. KEHOACH SAN XUAT-KINH DOANH NAM 2022 VA GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN
1. Ké hoach san xuit - kinh doanh nim 2022:

TT Caéc chi tiéu bVvT KH nam 2022 So Vé’i(;sl 2021

1 | SO lwgng san pham san xuat Chiéc 2.485.200 106,1%

2 | SO lugng san pham ti€u thu Chiéc 2.295.662 104,9%

3 lzoanh thu thuan vé ban hang & cung Ty dong 1.189.74 119.8%

cap dich vu

4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 105,96 81,3%

5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 84,773 81,9%

6 | NOp ngan sach Ty dong Theo quy dinh

7 | Tién luong binh quan 1 nguoi 1 thdng | 7r. dong 11,438 ‘ 100%




2. Cac giai phap chii yéu dé thuc hién

2.1. Coéng tac giao duc chinh tri fw twong

- Thuong xuyén cé bién phap giao duc nguoi lao dong, lam cho nguoi lao
dong hiéu rd tinh hinh kho khin trong san xuét - kinh doanh nam 2022, tir 46 ngudi
lao dong tich cuc hon trong hoat dong san xuit, cong tac, tu giac tiét kiem, chéng
l&ng phi.

- Thyc hién tuyén truyén giao duc phép luat va phd bién cho ngudi lao dong
hiéu rd Thoa udc lao dong tap thé, Noi quy lao dong, Quy dinh cta cong ty dé lam
cho ngudi lao dong cd y thirc trach nhiém sdng, 1am viéc theo phép luat, y thic chap
hanh noi quy va cac quy dinh cua cong ty.

- Tuyén truyén va van dong nguoi lao dong thuc hién tot cudc van dong
“Nguoi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”,

2.2. Ddy mgnh cong tac Kinh doanh va phat trién thi truwong:

- Xay dyng ban hanh quy ché tra lvong cho doi ngii 1am cong tac Kinh doanh
va phat trién thi truong gan véi doanh sé ban hang. Khuyén khich nhan vién cé
doanh sb ban hang cao, phat huy tinh chi dong, sang tao dé day manh viéc tiéu thu
san pham.

- Phan ang linh hoat va nhay bén hon véi nhirng bién dong cua tinh hinh thi
truong. Trién khai bam sat hé thong ban 1é hon nira dé ludn nam bat dugc thong tin
thi tredng mot cach chinh xac va kip thoi nhat.

- Tang cudng hoat ddong Marketing, quang cdo ban hang nham xam nhap thi
truong méi, dua thuong hiéu Vinawind 16n manh khdng chi ngoai Mién Bac ma ca
Mién Trung va Mién Nam.

+ Tai khu vuc Mién Bic, tap trung xay dung va trién khai cac hoat dong truyén
thong dé tang muc d§ nhan dién thuong hi¢u Vinawind.

+ Tai khu vyc Mién Trung: Két hop cic chuong trinh thiic ddy ban hang di kém
cling cac hoat dong truyén thong thuong hiéu dé ting nhan dién thuong hiéu, ting
truong thi phan va dua san phim cua Vinawind dén gan hon v6i nguoi tiéu dung cudi
cung, ky vong nang cao dugc mirc d6 ting truéng doanh sb so véi 2021.

+ Tai khu vuc Mién Nam: Trién khai cac hoat dong nghién ctru thi trudng, dé
xut cac phuong an xam nhap va phat trién thi truong

2.3. Cong tac Ké hoach — vit e

- Xay dyng giao ké hoach san xuat - kinh doanh cho cac don vi hang thang,
san xuat phuc vu kip thoi cho nhu cau thi truong, trién khai to chic san xuat khoa
hoc, hop 1y, dép ang yéu cau khach hang, bao dam quay vong von nhanh.

- Trién khai cac bién phap quan ly chat ché trong qua trinh san xuat; tir khau
vat tu, linh kién dau vao, trén day chuyén san xuat, trong kho thanh pham, giam dén
muc thap nhat tinh trang sai hong.

- T6 chuc viéc mua vat tu, linh kién bao dam chat lugng, gia ca hop 1y, ding
thoi gian dép @ng y&u cAu san Xuat.

2.4. Cong tac ky thugt chdt lweng sdn pham:

- Xay dyng va trién khai chuong trinh k¥ thuat nim 2021 nhiam ting ning sut
lao dong, 6n dinh chat lwong san pham.



- Thyc hién nghiém luat chat lugng san phim hang hoa, dam bao qui chuan
qudc gia vé an toan dién va hiéu suit nang luong.

- Cai tién san pham hién co, da dang h6a mau ma. Nghién ciu va phét trién
san pham cao cip, c6 tinh trang tri theo xu huéng ndi thit cao cap.

- Tang cuong giam sat viéc tuan tha thuc hién qui trinh cdng nghé, budc thao
tc cbng viéc cling nhu viéc s dung vat tu, nguyén nhién liéu tai cac don vi.

- Thuong xuyén thuc hién chuong trinh cai tién mot sb trang bi cong nghé
nang cao ning suat, chat luong gia cng ép nhwa, dot dap chu dong san xuat tai cong
ty, khéng phu thudc ban thanh phdm mua ngoai dé chu dong trong san xuat va nang
cao chat luong.

2.5. Cong tac diu tw

- Thuyc hién tiép nhan dua vao san xuat cac may moc thiét bi b6 sung nam 2021.

- B6 sung mot s thiét bi thay thé thiét bi cii lac hau hoic thiét bi da hét cong
suat, khong dap ang y&u cau cua san Xuat.

2.6. Cong tic An toan lao dong, Moi truong & xay dung co bdn:

* COng tac An toan lao dong:

- Lap ké hoach ATVSLD nam 2022 va thuc hién day du cac noi dung trong
ké hoach;

- Trang bi day di phuong tién bao vé lao dong ca nhan cho ngudi lao dong
trong nam 2022.

- Tang cuong cdng tac kiém tra vé ATVSLD trong cong ty. Phan dau trong
nim 2022 khong dé xay ra TNLD.

*\/é cong tdc méi trwong & xay dwng co ban

- Thué thiét ké cai tao nang cong xuat tram xir 1y nudc thai cong nghiép tir
40m3/ngay dém 1én 70m3/ngdy dém theo cam két vai so Tai nguyén va Moi truong:
thuc hién trong quy 2/2022.

- Xur ly r&c thai sinh hoat, chat thai cong nghiép nguy hai tai co s& 1 va co s6
2 dtng theo quy dinh.

- Thyc hién quan tric moi trudng ca nim 2022 tai co s¢ 1 va co so 2.

- Van hanh hé thong xt 1y nudc thai dat yéu cau, thudng xuyén vé sinh cong
ranh, vé sinh hé théng muong hut bui khu vuc rap nip quat tran, khu vic 1am canh
quat cbng nghiép.

- Trién khai cac hoat dong xay dung co ban theo ké hoach ngan sach naim 2022
da dé ra.

2.7. Cong tic quén Iy thiét bi phuc vu sin xuat:

- Stra chira may mac thiét bi phuc vu Kip thoi cho san xuat.

- Thyc hién nghiém tlc viéc danh gia chat lwong thiét bi hang thang phuc vu
cong tac stra chira, bao dudng.

- Bé&m sét ké hoach, chi dao hoan thanh cong viéc theo Iénh san xuat.

- Tich cuc kiém tra giam sét viéc sir dung thiét bi trong toan cong ty; kip thoi
phéat hién va chu dong dua ra bién phap giai quyét cac sy cb cua thiét bi dé khéng
lam anh huong dén ké hoach san xuét.

2.8. Cong tic quin Iy chit rong sin pham:
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- Tang cuong hoat dong kiém tra cong nhan thyc hién dung quy trinh cong
nghé, hudng dan van hanh, huéng dan céng viéc, tu kiém tra CLSP cua minh trudc
khi giao san phiam cho nhan vién KCS kiém tra. Giam sat chit ch& cac nguyén cong
trén day truyén san xuit, khong dé san pham khong dat yéu cau vé chat luong lot
xudng khau sau va ra ngoai thi truong. Kién quyét 1ap bién ban nhitng cong nhan vi
pham, khéng chap hanh nhiing qui dinh cua cong ty.

- Kiém tra chat ch& chat luong vat tu - ban thanh phdm dau vao dic biét la cac
loai vat tu co kha ning gay ra ti I¢ sai hong san pham phai bao hanh Ién nhu: cac
loai san pham ép nhya gia cdng ngoai, vi mach, tu dién...

- Tap trung xt 1y khac phuc triét ¢ nguyén nhan gay sai hong mot sé 15i san
pham c6 ty 1é bao hanh cao nham nang cao hon nita chat lugng san pham.

- Ap dung thuc hién va cai tién thudng xuy@n hé théng QLCL theo tiéu chuan
qudc té phién ban méi 1SO 9001: 2015 nham nang cao chat lugng san pham, phu
hop Véi thuc té san xuat.

2.9. CoOng tac dich vu sau ban hang:

- Tang cuong tim kiém cac khach hang méi 1a co quan, trudng hoc ¢6 nhu cau
stra chira bao dudng quat dién va hudng toi cac khach hang ¢ ngoai Ha Noi...

- Béo cdo kip thoi vé tinh trang 15i (néu c6) dbi véi nhitng san pham méi va
san pham cai tién cua cong ty.

2.10.Cong tac té chire, lao dong, tién lirong, doi séng vt chat, tinh than cho
nguwoi lao dong

- Sap xép to chuc lai san xuat, bé tri lao dong theo huéng tinh gon, nang cao
hi¢u qua quan ly.

- B6 sung lao dong phu hop voi yéu ciu san xuit.

- Xay dung quy lwong phu hop véi ché dé chinh sach cua Nha nude va diéu
kién san xuat, hiéu qua cong ty.

- Thyc hién tot cdng tac can bd, dao tao, giai quyét ché 46 nguoi lao dong.

- Thyc hién nghiém tdc ché do trich nop va giai quyét ché do BHXH, BHYT,
BHTN, phi cong doan, bao hiém rui ro 24/24, ché d6 bdi dudng ca 3, doc hai, tién
an gitra ca cho cdng nhan vién.

- T6 chic kham bénh dinh ky theo quy dinh cua phép luat.

- T chirc phong trao, van hoa, thé thao, nghi dudng stic, tham quan, nghi mat
cho nguo1i lao dong.

2.11.Cong tac tai chinh

- Pam bao can ddi ngudn von cho san xuat - kinh doanh.

- Nghién ctiru ché do chinh sach Nha nudc, van dung thuc hién dung ché do,
bao ¢am hiéu qua kinh té cao nhat.

- Xac dinh gia thanh, xay dung gia ban, dap tng yéu cau thi truong, bao dam
hiéu qua kinh té.

- Thyc hién ddy du, nghiém tac theo quy dinh cua Chinh phi, Diéu ¢ cong ty
va Quy ché quan 1y Tai chinh cong ty di ban hanh.

2.12.Cong tac bao vé, tu vé
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- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong, Cong an phudng Tuong Mai; Ban quan
ly KCN Pong vin 2, Cong an KCN Dong vin. Dam bao an ninh dia ban va an ninh
trat tu, an toan Céng ty.

- Trién khai va thuc hién cac bién phap quan 1y, giam sat ngudi lao dong, khach
ra/vao cong ty.

- Diéu tiét phuong tién giao thong ra/vao cong ty xuat nhap hang hoa, sip xép,
huéng din, theo déi, kiém tra, giam sat va quan 1y dam bao an toan vé tai san cho
cong ty.

- Trién khai va thuc hién céc bién phap phong chng chay né, phong chéng lut
bdo, dam bao tuyét doi an toan vé ngudi va tai san.

I1l. TO CHUC THUC HIEN

Trén day 13 toan bo ké hoach san xuat - kinh doanh nam 2022 va cac giai phéap
chu yéu d@é thuc hién. Ké hoach va giai phap nay sé dugc trién khai, cu thé héa trong
tirng thang dé bao dam yéu cau dé ra.

Véi su lanh dao, chi dao cua Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh va su ¢b gang
cua toan thé ngudi lao dong trong céng ty, tdi tin chac rang cong ty s& hoan thanh
tét cac chi tiéu da dé ra.

T.M BAN PIEU HANH CONG TY
TONG GIAM POC

Vii Pinh Pong
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